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Ve ctvrtek 8. 3. 2018 se v budové radnice méstské cdsti Prahy 3 uskutecnilo setkdni
u kulatého stolu, kterého se zucastnili zdstupci skol a Skolskych zafizeni z Prahy 3, z Prahy 5
a Kopf¥ivnice, radni MC Prahy 3 a 5, zdstupci nez:skovych organizaci, Agentury pro socidini

zaélenovdni a Ceské skolni inspekce.

Co Fici Gtvodem

Uvodem je tieba fici, ze méstska ¢ast Praha 3 ma zhruba
72 000 obyvatel, zfizuje 13 matefskych 3kol a 12 zakladnich
$kol, z nich? je polovina sdruzena s matefskymi. Jednou ze
zakladnich 3kol je i Z5 Cimburkova. Tato $kola je v celopraz-
ském kontextu hodnocena jako vyrazné segregovand, coZ
odpovida i zavériim vladni Agentury pro socialni za¢lefo-
véani. Je umisténa na dolnim Zizkové a do letoiniho ikolni-
hao roku byly déti navitévujici Skolu pievazné romské (déti
z ubytoven a potomci romskych starousedlikd), zbytek az na
drobné vyjimky déti z nizkopfijmovych rodin. Procentualné
takove déti tvofily vice nez 75 % viech zakd ve kole.

Cilem aktivity kulatého stolu bylo otevfit problematiku so-
cialniho zaglefiovani v ramci méstské £asti Prahy 3, sezndmit
se s ni, pfedstavit moZné nastroje podpory, pfedat pfiklady
dobré praxe, zapoéit diskusi k hledani moZnosti prace se
gkolou a okolni i rodic¢ovskou vefejnosti a vytvolit pracovni
skupinu k dané problematice v lokalité Prahy 3.

V ramci kulatého stolu, ktery moderoval Bob Kartous z orga-
nizace EDUin, zaznély zakladni informace k definici a tématu
socialniho zallefovani a problematice segregovanych skol,

které piednesli Martin Dobes z Agentury pro socialni zacle-

fovani a Tomas Klumpar z Beztize, dale zaznély zkusenosti
z praxe utitele Pavla Bilyho ze Z& Cimburkova, piiklady dobré
praxe feditelky Radmily Jedlitkové ze Z5 Graficka na Praze 5
a feditelky Vlasty Gerykové ze Z5 Floriéna Bayera z Kopfiv-
nice, stejné jako dalsi pfispévky. Nasledovala moderovana
diskuse zdc¢astnénych k problematice, kde kromé jiného za-
znélo i velmi Zivé a emotivni vystoupeni romského aktivisty
Pavla Tisera, ktery dnes studuje socialni praci na Univerzité
Karlové. Veskeré osazenstvo kulatého stolu, &itajici piiblizné
24 osob, bylo velmi vyvaZené z hlediska rGznych odbornosti
a korektni v diskusi o této citlivé problematice.

Na téma socidlniho vylouéeni zaéaly kromé jinych upozor-
fiovat nékteré neziskové organizace, které v terénu pracuji
v nizkoprahovych klubech s détmi a mlddezi ohrozenymi
rizikovymi jevy.

To, co se v konkrétni praxi Prahy 3 ukdzalo a ukazuje, je, Zze

déti pomé&rné& hodné absentuji ve Skolni vyuce, naronost
vyuky je nastavena na niZéi Uroveri nez v okolnich $kolach.
Déti se pohybuji pouze v rdamci své socidlni skupiny, v ramci
jednoho sacidIniho prostiedi, coz pro né a jejich radice pfed-
stavuje bezpedi. Je fakt, Ze #aci ZS Cimburkova se setkavaji
s détmi z ostatnich kol sporadicky, maximalné na nékteré
vyjimecné sportovni mimoskolni aktivité, neuméji vzajemné
komunikovat a vytvafet neformalni vazby. MC Praha 3 neméa
také k dispozici Zadna data, jak tyto déti prospivaji na dalsim
stupni 3kol, kolika procentdm se dafi vzdélan{ ukonéit, stu-
dovat dale nebo se nasledné zaradit v kvalifikované pozici
na trh prace.

Mnohé neziskové organizace upozeriuji na rozvirajici se
nizky v rozdilech tykajicich se ziskanych dovednaosti, zna-
Iosti névykﬂ komunikace gi mechanismf] odpovédnosti za
tkolstvi. Pokud jsou definovana pravidla pro urditou tzce
vymezenou sccialni skupinu, je pro &leny této skupiny na-
sledné naroéné obstét v jinych typech a stupnich $kol, kde
je latka obtiznosti a o¢ekavanych ziskanych znalosti vyssi.
Jednodusie feieno - déti neobstoji v konkurenci.

Z5 Cimburkava vytvaii bezesporu velmi pfatelské a bezpet-
ne prostfedi pro své Zaky. V ramci Skoly funguji i dvé détskeé
skupiny pro déti od dvou do péti let s ndzvem Zizkovska
Skolicka | a I, vzdélavani v multikulturnim prostfedi uplat-
nuje diferencovany pfistup ke vzdé&lavacim potfebdm Zakd.
Déti se specifickymi vyukovymi potfebami jsou v pédi spe-
cialnich pedagogil 3koly, vyuka probihd v malych tfidnich

1 ¥ soutasné dobé je skola zafazena mezi segregované, pokud pocet vyie jmencovanych déti pfesahne 50 %.
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kolektivech a piimo do ni je zafazena prace s pocitacovymi
programy. V rdmci $koly se organizuje i cela fada mimoskol-
nich aktivit zamétenych na tanecni, folklorni a jiné ¢innosti.

Piesto se musime ptat, pro¢ se tedy nedafi Skolu otevirat
i okolni spadové populaci, ktera radéji vyhledava jiné zaklad-
ni skoly. Pro¢ jsou déti ze ZS Cimburkova v izolaci? Pro¢ né-
ktefi ucitelé, nebo dokonce Feditelé jinych skol v lokalité do-
porucuji rodi¢im romskych zakd, détem nékterych skupin
cizincl nebo détem z ubytoven pravé a pouze tuto Skolu?
Tyto a jiné otazky padaly v kontextu predévanych informaci
a diskuse. Nutno Fici, Ze na mnohé odpovéd nezaznéla, ale
na nékteré ano. A informace byly inspirativni.

Inspirace

Kromé zakladnich informaci a definic rizik moZného vyvo-
je segregovanych lokalit a jejich dopadu na socilni systém,
tedy vytvareni zavislych a nesobéstatnych jedincl v nasi
spole¢nosti, byla inspirativni bezesporu obé vystoupeni fe-
ditelek prazské i kopfivnické zakladni Skoly. Kazda k dese-
gregaci a budovani komunit 3kol pfistupovala trochu jinym
zplsobem. L '

Prazska pani feditelka Jedlickova vsadila na vybudovani ko-
munitni $koly s podporou zfizovatele. Dnes je 3kola v Gra-
fické vyluénad svym specifickym a odbornym pfistupem
k détem jinych etnik, cizinciim i k détem s postizenim a je
vyhledavéna rodici v ramci celé Prahy. Jeji transformace neni
u konce, ale nastoupila zdravym a spravnym smérem. Cil
desegregace ékoly nasmérovala feditelka k budovani komu-
nitni vyluénosti pfitazlivé pfedevsim vétsinové populaci,
a to napf. dobrym vybavenim koly, vybornymi uciteli,
atmosférou, rozsahem a naroénosti vyuky a pratelskym
a hluboce socialnim prostredim, kde déti a ucitelé zce-
la p¥irozené a s respektem k potfebam druhych kazdy den
a v kazdy okamzik pracuiji s odlisnosti a specifickymi potfe-
bami ostatnich. Délezitym krokem bylo poloZeni vétsiho di-
razu na vykon, tedy na studijni vysledky. Zarover se podafilo
lspééné fedit problém Sikany na 3kole, a to predeviim jeji
prevenci.

Pani feditelka Gerykova z Kopfivnice si svou hlubokou zna-
losti specifik pfedevéim romské populace zjednala u rodic¢d
naprosty respekt k diileZitosti a potfebnosti vzdélani. Ko-
munita ji a jeji napady pfijima zcela pfirozené, takze napf.
¢kolni schiizky probihaji formou komunitnich setkani s ka-
vou a programem, kde kromé jiného pfichozi rodice ziskavaji
informace o svych détech. Mnohé akce a aktivity pfitahuji
rodice viech zaka, déti se angazuji sportovné i kulturné a pro
rodice je cti je navitévovat. Pokud dité polevi ve Skolni vyuce
nebo absentuje, okamzité to rodi¢ vi, komunitni sit Skoly
tento jev jasné zachyti a $kola s nim prabézné aktivné
pracuje. Nemdze se tedy stat, Ze dité chybi delsi dobu, ro-
di¢e zpétné omlouvaji zameskané hodiny atd. Specifi¢nost
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$koly p¥itahuje i vétsinovou populaci, ktera se citi bez-
peéné a zaroven vidi vysledky a naroky 3koly.

Politici odpovédni za Skolstvi

Aby obé pani feditelky mohly pracovat, rozvijet a realizovat
své myslenky a ndpady, potfebuji podporu, divéru a pomoc
svého zfizovatele. P¥islusny odpovédny radni pro skolstvi
tedy musi védét, co, pro¢ a jakym zplsobem je nutné
v této oblasti realizovat. Ne viechny kroky maji vysledek
okam?Zit&, ale projevuji se az v urcitém asovém horizontu.
Jen s touto podporou je mozné realizovat dilezité a strate-
gické zmény, které zfizovatele stoji i jisté finanéni prostfed-
ky. PrestoZe $koly maji samostatnou pidsobnost a pravni
odpovédnost, je na pfisluiném politickém vedeni obce, zda
zvoleny smér podporuje, rozumi mu a vytvéfi mu podminky
pro realizaci, a to i v ramci ostatnich zfizovanych 3kol véetné
Uzké a intenzivni spoluprace se socidlnim odborem.

Odvaha ke zméné

Odvahu ke zmé&né vyjadfil pFisluiny radni pro Skolskou ob-
last MC Praha 5 Vit Solle, ktery mé bohaté predchozi zku-
%enosti s vedenim zakladni $koly. Jasné fekl, Zze bez odvahy
pani feditelky a dtivéry a podpory MC by prerod Z5 Grafické
nikdy nenastal. Odvaha se v3ak musf primarné zrodit a rea-
lizovat v hlavé ziizovatele, tedy voleného politika. Ten musi
byt natolik odborné erudovany a rozumét problematice
vzdélavani na Grovni obecni politiky, aby umél dat podpo-
ru vedeni 3koly k realizaci zmén, obhijit realizacni kroky ve
vedeni obce, v ramci pedagogické vefejnosti své obce i pred
rodici.

Postupné kroky

Piiklady obou $kol jednoznaéné ukazuji, Ze je moZné nasto-
lit cestu postupného a pozvolného budovani komunitniho
zatizeni. Jedna se o dlouhodoby fazovany proces, ktery za-
hrnuje transformaci samotné ékoly, budovani pedagogické-
ho sboru, posilovani materiélniho vybaveni skoly, ale také
praci s rodi¢ovskou a détskou vefejnosti celé obce, zdravou
medializaci atd. Oba piiklady ukazaly, Ze zafazeni desegre-
gované $koly do sité kol obce musi byt promysleny a stra-
tegicky krok zfizovatele, ktery vyZaduje postupnou praci
a podporu s vedenim a ugiteli ostatnich $kol. Primarné vsak
oba poskytly diikaz, ze zmény je moZné realizovat.

Co tedy dale?

Piestoze se soucasné politické vedeni MC Praha 3 zatim ne-
odhodlalo ke ziizeni pracovni skupiny zabyvajici se dese-
gregaci Z5 Cimburkova, kulaty stdl pfinesl fadu aktivit, kte-
ré by se bez této akce nerealizovaly. Radnice poskytla vétsi
podporu medializaci aktivit 3koly jak ve vlastnich Radnicnich
novindch, tak na webu MC, nebot $kola realizuje spoustu



zajimavych aktivit, o kterych véak neumi komunikovat s ve-
fejnosti. Neziskovy sektor, ktery je nedilnou soucasti prace
s pfislusnou cilovou skupinou, nabidl sportovni a vzdélavaci
aktivity, které mohou pfispét k setkavéni zaki ZS Cimburko-
va a déti z jinych 3kol. Déle se pocatkem cervna ve spolupré-
ci s firmou IBM konala zcela unikatni akce, kterd umoznila
7aklm této Skoly i zaklm jinych kol sezndmit se s vyuzitim
legorobotiky. Déti mély moznost formou hry nahlédnout do
moznosti programovani malych jednotek a vidét vysledky
programovani v praxi. Skola se zaroven v odpolednich hodi-
nach oteviela vefejnosti.

Spole¢na diskuze i piiklad dobré praxe jednoznacné ukazuji,
ze je potfebné mit na misté radniho pro $kolstvi erudova-
ného a vzdélaného odbornika nebo alespon politika s ote-
vienou hlavou a srdcem, ktery se obklopi skute¢nymi spe-
cialisty pomahajicimi s realizaci postupnych strategickych
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a odbornych krokd zfizovatele. Z
zfizovatele, ktery musi vytycit s & _
alizace. Budme proto pozorni pfi' podzimnich-ke
volbach, ovliviiujeme svou obec na dalsi ¢tyfi roky. Zménu
nastartovat mozné je a nasledné z ni mdze mit prospéch
celd rodi¢ovskd a détska komunita Prahy 3. Respektu a praci
s odlidnosti se prosté nevyhneme.

Mgr. Martina Chmelova,
certifikovana koucka a lektorka
rozvojovych programt uréenych

pro fidici pracovniky 3kolskych zarizeni
a ucitele

Exit game aneb Tak trochu jina vyuka

HELENA MASLANOVA

Prdvé jste na vikendové prohlidce velkého farmaceutického koncernu sidliciho ve mésté,

v vae

v némsz Zijete. Jiz nékolik let se mezi lidmi povidd, Ze zde probihd tajny vyzkum drog pravdy.
V priibéhu prohlidky nevidite nic vyjimeéného, pak ale s nékolika kamarddy ze zvédavosti
vstoupite do oteviené laboratore, nad jejimiz dvefmi éervené sviti ndpis VSTUP ZAKAZAN.
Laboratofr je na prvni pohled opusténd, jen pind pFistrojii a chemikdlii. Nijak tajemné
nevypadd. Najednou se priivanem zabuchuji dvere. Vydési vds to, ale pak si v§imnete
néceho horsiho: na stolku u dvefi odtikdvd bomba. Zbyvd 60 minut do vybuchu... Musite
pryc¢! Dvere laboratore vsak nemaji kliku, ale devitimistny Ciselny kéd, ktery musite ziskat.

Takto to celé mlze zacinat - pro Zaky vstupujici do 3kolni
laboratofe. Pro ucitele tim vrcholi jeho relativné dlouhg,
pecliva, dosti pracnd a veskrze hrava pfiprava netradi¢niho
vyukového setkani. Jak tedy pfibéh zac¢ina pro ucitele? Maze
zacit rdizné, ale mlj zacal jednoho dubnového odpoledne
pfi moderni prokrastinacni aktivité - brouzdani po social-
nich sitich. V jejich bludisti padla toho dne pochvalna zmin-
ka o Tajném uciteli...

Tajny ucitel piSe na svém blogu! o nejrliznéjsich aspektech
Skolstvi a vyu€ovani, nékteré své clanky vénuje i aktivizac-
nim metodam. Metody evidentné sam pouziva, jeho komen-
tafe a postiehy jdou vidy k jadru véci a jsou dobrym zdrojem

1 Tajny ucitel [online]. [cit. 2018-05-22]. Dostupné z: https://tajnyucitel.wordpress.com/
2 Metoda,Escape room” v klasické tfidé. Tajny ucitel [online]. [cit. 2018-05-22]. Dostupné z: https://tajnyucitel.wordpress.com/2017/09/20/

metoda-escape-room-v-klasicke-tride/
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